Université

‘ : ‘ de Limoges

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UNIVERSITE DE LIMOGES

Vu le Code de I'éducation,
Vu les statuts de I'Université de Limoges,

Délibération enregistrée sous le numéro : 636/2025/CAB
Conseil d’Administration du 20 juin 2025

Sujet : Convention d’objectifs et de moyens avec Limoges Métropole : Programme d’'actions
2025

L'Université de Limoges a noué depuis 2021 dans le cadre d'une convention cadre tripartite, un
partenariat avec Limoges-Métropole et la Ville de Limoges, dont les principes et les thématiques
sont en adéquation avec les compétences dévolues a chacun des partenaires, en termes de
stratégie d'innovation territoriale, d'attractivité et de rayonnement du territoire.

Sur la base de cette convention cadre qui a été renouvelée jusqu’au 31 décembre 2025, par décision
de notre CA en date du 24 octobre 2024, une convention bilatérale passée selon un rythme annuel
entre notre établissement et la Communauté Urbaine vient définir, notamment par les
programmes d'actions dont elle est assortie, les conditions et modalités de cette coopération
au travers des financements alloués a ce titre par Limoges-Métropole.

C’est précisément le but de la présente convention qui détaille le programme d’actions défini entre
la communauté urbaine et l'université pour I'année 2025, a lissue d’un travail de concertation
interne avec les différents porteurs de projets correspondant aux différentes actions qui ont pu
étre retenues et valorisées au sein d’une enveloppe de 180 000 € qui traduit 'engagement financier
de 'EPCI au regard de notre établissement.

Ces actions et leurs valorisations financiéres respectives, figurent dans le tableau ci-aprés :

Axe Action Cofinancement
Séminaire résidentiel a destination 19 000€
des étudiants en master et doctorat
FAVORISER Reconduite du prix de these de 3000€
L’ENTREPRENEURIAT ET | Limoges Métropole ciblé
L’INSERTION innovation.
PROFESSIONNELLE DES Accompagnement des étudiants 10 000€
ETUDIANTS participant aux Ateliers de
I’Innovation mis en place par
'IAE.
SOUTENIR LA RECHERCHE | Soutien aux colloques 24 000€
APPLIQUEE ET LE Soutien aux projets de 60 000€
DEVELOPPEMENT DES prématuration.
ENTREPRISES SUR LE
TERRITOIRE
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Soutien a la mobilité étudiante 14 000€
entrante.
TTIRER DES FTUDIANTS, | SOt 0 s e et 1o
CHERCHEURS ET PORTEUR dl: Sport
DE PROJETS Diffusion de la culture 40 000€
scientifique, technique et
industrielle.
TOTAL 180 000€

Aprés échanges en séance, il est demandé au Conseil d’Administration de se prononcer sur
I'approbation de ce programme d’actions 2025, qui constitue le corps méme de la convention
d'objectifs et de moyens qui sera passée avec la Communauté urbaine, et d’autoriser le Président
de I'Université de Limoges a procéder a sa signature.

Membres en exercice : 36
Nombre de votants : 23
Pour : 14
Contre : 0
Abstention : 9
Fait a Limoges, le 20 juin 2025

Le Président de I’Université

Vincent Jolivet

Publié au recueil des actes administratifs du mois de juin 2025.
Transmis au rectorat de 'académie de Limoges le 23 juin 2025.

Modalités de recours : En application de l'article R 421-1 du code de justice administrative, le
Tribunal Administratif de Limoges peut étre saisi par voie de recours formé contre les actes
réglementaires dans les deux mois a partir du jour de leur publication et de leur transmission au
Recteur

L Délibération publiée sur le site de I’'Université de Limoges
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CONVENTION D’OBJECTIFS ET DE MOYENS

Programme d’actions 2025 de I’Université de Limoges soutenu par Limoges
Métropole

Entre

Limoges Métropole, représentée par son Président, Monsieur Guillaume GUERIN, agissant en
cette qualité et a ces fins autorisées par délibération du 24 juin 2025,

D’une part,
Et

L’Université de Limoges, représentée par son président Monsieur Vincent JOLIVET

D’autre part,



Préambule :

Limoges Métropole est depuis le 1 janvier 2019 et le passage en communauté urbaine
compétente en matiére de soutien aux programmes de recherche et d’enseignement supérieur.
De plus, par délibération du 10 février 2020, le conseil communautaire a validé les grandes
orientations de la stratégie d’innovation territoriale. Cette dynamique a conduit Limoges
Métropole a poursuivre son engagement aux cotés de I’Université de Limoges.

L’Université de Limoges par délibération du conseil d’administration du 1" octobre 2021 s’est
prononcée favorablement sur la convention de partenariat 2021-2024 entre Limoges Métropole
et la Ville de Limoges et L’Université de Limoges, autour d’axes prioritaires, de programme
d’actions partenariales et de modalités de réalisation.

Par délibération en date du 10 octobre 2021, le conseil communautaire a adopté la convention
cadre tripartite entre I’Université de Limoges, la Ville de Limoges et Limoges Métropole. Cette
convention cadre, signée le 6 juillet 2022, fixe les orientations stratégiques de la collaboration
entre les trois parties en matiére de développement économique, attractivité et rayonnement du
territolre.

La convention cadre définit plusieurs thémes de collaboration pour la période 2021 — 2024 :

- Augmenter les synergies entre recherche d’excellence et entreprises ou acteurs du
territoire,

- Mettre en place un environnement favorable a la gestion dynamique des données dans
chaque projet dont la Smart City, la cybersécurité, le GIP RELIER,

- Accompagner le développement des filieres déja structurées sur le territoire :
céramique, traitement de surface, matériaux, eau, électronique-photonique-
hyperfréquences, santé humaine, animale, environnementale,

- Soutenir et coordonner les actions de valorisation et de transfert des résultats de la
recherche,

- Favoriser I’entrepreneuriat, |’ intrapreneuriat et I’ insertion professionnelle des étudiants
et des porteurs de projets,

- Insérer les projets d’innovation et de recherche du territoire dans des réseaux
internationaux,

- Favoriser le rayonnement de I’Université de Limoges,

- Soutenir la culture scientifique, technique et industrielle afin de « donner a voir » des
applications de la recherche universitaire et d’inciter les jeunes (notamment les étudiants
a intégrer les filieres développées sur le territoire,

- Favoriser I’innovation publique, sociale et managériale.

La présente convention entre Limoges Métropole et I’Université de Limoges, portant sur le
programme d’actions pour I’année 2025, s’inscrit dans ces orientations stratégiques.

Article 1 : Objet de la Convention

La présente convention a pour objet de définir le concours financier de Limoges Métropole
destiné a soutenir le programme d’actions suivant :

Favoriser I’entrepreneuriat et I’ insertion professionnelle des étudiants :
e Séminaire résidentiel a destination des étudiants en master et doctorat pour sensibiliser
a la démarche entrepreneuriale,




e Prix de Theése de Limoges Métropole ciblé innovation,

e Dispositif d’accompagnement des étudiants participants aux ateliers de I’innovation de
I'TAE initié en 2023.

» Soutenir la recherche appliquée et le développement des entreprises sur le
territoire :

e Dispositif de soutien aux colloques organisés par I’'Université de Limoges portant sur
des thématiques relatives a |’entrepreneuriat, au sport et/ou aux filiéres d’excellence de
Limoges Métropole,

e Soutien a des projets collaboratifs de pré-maturation relevant des compétences et/ou des
filieres prioritaires de Limoges Métropole permettant de développer une solution
commerciale.

« Attirer les étudiants. des chercheurs et porteurs de projets :

e = Soutien a la mobilité étudiante entrante internationale : soutien a deux summer school,
coopérations avec la Corée du Sud et avec le Vietnam

e Diffusion de la culture scientifique, technique et industrielle par le soutien aux actions
de médiation scientifique aupres du grand public.

e Nouvelle action : Soutien a des actions de recherche du Centre de Droit et d’Economie
du Sport (CDES) au titre du laboratoire OMIJ — Institut de recherche GIO

Ces actions et le soutien de Limoges Métropole a celles-ci sont précisés dans le tableau annexé
a la présente convention.

La convention fixe en outre les conditions du versement de la subvention ainsi que les
obligations de chacune des parties.

Article 2 : Durée de la convention

La présente convention entrera en vigueur a compter de la date a laquelle elle aura acquis un
caractére exécutoire et prendra fin aprés le versement du solde de la subvention prévue a
’article 7 de la présente convention.

Les différentes échéances de la présente convention sont donc les suivantes :

Période de réalisation du programme | 1/01/2025 au 31/12/2025
subventionné
Date limite d’envoi des justificatifs et de | 31/10/2026
dépét de la derniére demande de
paiement (article 7):

Date de fin de la convention : Apres le versement du solde de la subvention,
suite au dépot de la derniére demande de
paiement.

Article 3 : Montant de la subvention

Limoges Métropole s’engage a verser a I’Université de Limoges une subvention de 180 000€
au titre du programme d’actions prévu pour ’année 2025.



Cette subvention sera exclusivement destinée a concourir a la réalisation des actions
mentionnées a ’article | et dans le tableau annexé a la présente convention.

Article 4 : Conditionnalité du versement de la subvention

La contribution financiére de Limoges Métropole est, en tout ou partie, versée a I’Université
sous réserve du respect des deux conditions cumulatives suivantes :
- l'inscription des crédits au budget de Limoges Métropole.
- le respect par I'Université des obligations mentionnées dans la présente
convention.

Article 5 : Condition d’utilisation de la subvention

La contribution financiére apportée par Limoges Métropole a I’Université ne devra étre utilisée
que pour appuyer les actions prévues dans le programme d’actions.

Article 6 : Modalités de versement de la subvention

Limoges Métropole s’engage a verser 180 000€ a I’Université de la maniére suivante :

- Pour chaque action, un acompte de 50 % du montant précisé dans le tableau annexé a
la convention, a compter du déclenchement de [’action par lettre de demande de
paiement d’acompte,

- Le solde de 50% sous réserve de I’atteinte des objectifs fixés, aprés production des
pieces suivantes, avant le 30 juin 2026 : le bilan d’ensemble qualitatif et quantitatif de
la mise en ceuvre des actions 2025, la copie certifiée conforme par la Présidente de
I"Université du budget et des comptes de I’exercice écoulé, le rapport d’activité et la
demande de paiement.

En cas de sous réalisation d’une ou plusieurs actions, I’Université s’engage a produire une
argumentation permettant d’établir les actions réalisées en faveur de I’atteinte de I’objectif et
expliquant les raisons de la non-atteinte de I’objectif, par courrier reccommandé avec accusé de
réception. Un principe de prorogation de ’aide pourrait alors étre envisagée dans ce cas assorti
d’un avenant a la présente convention.

La contribution financiére est créditée au compte de I’Université de Limoges selon les
procédures comptables en vigueur.

Les versements sont effectués au compte ouvert au nom de :

N®IBAN |||

BIC |||

L’ordonnateur de la dépense est le Président de Limoges Métropole.
Le comptable assignataire est Monsieur le Trésorier Principal de Limoges Municipale.

Article 7 : Engagement de I’Université




7.1 L’Université s’engage a fournir :

e un bilan d’ensemble qualitatif et un bilan financier validé par I’agent comptable de
I'Université¢ avant le 31 octobre 2026. Limoges Métropole procédera alors a la
réalisation d’une évaluation contradictoire avec 1'Université de Limoges de la
réalisation du projet auquel elle a apporté son concours, sur le plan qualitatif comme
quantitatif.

7.2 Responsabilités — Assurances

Les activités accomplies par 1’Université dans le cadre de la présente convention sont placées
sous sa responsabilité exclusive. Elle devra donc souscrire tout contrat d’assurance de sorte que
la responsabilité de Limoges Métropole - Communauté urbaine ne puisse étre recherchée a ce
sujet.

7.3 Obligations diverses — Impots et taxes

L’Université se conformera aux prescriptions législatives et réglementaires relatives a
’exercice de son objet.

Article 8 : Evaluation

Limoges Métropole procéde a la réalisation d’une évaluation contradictoire avec I’Université,
de la réalisation du projet auquel elle a apporté son concours, sur un plan quantitatif comme
qualitatif.

Article 9 : Controle de Limoges Métropole

Pendant et jusqu’au terme de la présente convention, un contréle sur place peut étre réalisé par
Limoges Métropole. L'Université s'engage a faciliter I'accés a toutes pieces justificatives des
dépenses et tous autres documents dont la production serait jugée utile dans le cadre de ce
controle. Le refus de leur communication peut entrainer, selon les cas, la suppression ou le
reversement de toute ou partie de la subvention.

Limoges Métropole contrdle a I’issue de la convention que la contribution financiere n’exceéde
pas le cofit de la mise en ceuvre du projet. S’il apparait que le montant de la subvention dépasse
le cotit du projet, I’'Université devra reverser a Limoges Métropole le montant de la partie de la
subvention excédent la mise en ceuvre du projet.

Article 10 : Communication

Article 10.]1 Echange entre les parties

Sans préjudice des autres stipulations issues de la présente convention, les parties échangent
par lettre recommandée avec accusé de réception.

En cas d’inexécution, de modification ou de retard dans la mise en ceuvre du projet
subventionné, I’'Université en informe Limoges Métropole sans délai.



Article 10.2 : Communication externe

L’Université s’engage a utiliser le logo de Limoges Meétropole sur tous les supports et
documents de communication liés a I’exécution de la présente convention.

Article 11 : Responsabilités

En cas de non-respect de ses engagements contractuels par I’ Université, Limoges Métropole se
réserve la possibilité d’engager la responsabilité contractuelle de I’Université au regard de ses
manquements. Dans cette hypothese, Limoges Métropole met en demeure I’Université, par
courrier envoyé avec accusé de réception, de se conformer 2 ses engagements contractuels. A
défaut de mise en conformité de I’Université dans un délai d’un mois, Limoges Métropole peut
décider d’aller jusqu’a résilier la convention pour faute, entrainant une obligation de
reversement de la subvention octroyée.

Article 12 : Avenant

La présente convention peut étre modifiée par avenant signé par les parties aux présentes. Les
avenants ultérieurs feront partie de la présente convention. La demande de modification de la
présente convention est réalisée en la forme d’une lettre recommandée avec accusé de réception
précisant I’objet de la modification, sa cause et les toutes les conséquences qu’elle emporte. A
défaut de réponse par I'autre partie par lettre recommandée avec accusé de réception dans un
délai de deux mois suivant la notification de la demande, la demande est considérée comme
refusée. Toutefois, dans le cas du changement de coordonnées bancaires du cosignataire, un
courrier simple du représentant légal du cosignataire, accompagné du nouveau RIB, se révélera
suffisant, dispensant de la passation d’un nouvel avenant.

Article 13 : Résiliation de la convention

En cas de non-respect par l'une des parties de 1’une de ses obligations résultant de la présente
convention, celle-ci pourra étre résiliée par l'autre partie, sans préjudice de tous autres droits
qu’elle pourrait faire valoir, selon les modalités énoncées a I’article 12 de la convention.

Limoges Métropole peut résilier sans indemnité la présente convention de maniére unilatérale
pour motif d’intérét général. Cette résiliation prend effet au plus tard a I'expiration d'un délai
d’un mois a compter de la notification de la lettre recommandée avec accusé de réception
informant I"Université de la résiliation unilatérale de la convention.

Article 14 : Abandon du programme d’actions par I’Université

Dans le cas ot les actions seraient abandonnées en cours de réalisation, les sommes versées par
Limoges Métropole, en application de Iarticle 1 de la présente convention, a I’Université
devront étre intégralement remboursées & Limoges Métropole.

Article 15 : Recours

En cas de litiges susceptibles de naitre a I’occasion de I’exécution de la présente convention ou
dans I’interprétation de ses stipulations, les parties s’engagent a rechercher un accord amiable.



Si un tel accord ne peut étre trouvé, la procédure contentieuse sera portée devant le Tribunal
administratif de Limoges.

Fait en un exemplaire a Limoges, le

Pour Limoges Métropole Pour I’Université de Limoges
Le Président Le Président

Guillaume GUERIN Vincent JOLIVET






“x11d np asiwal e[ 9p 21ped 9]

suep 291pn19 ang eumod [DT.] 3P N[ Un, P NO JUIPISYIJ NP UOTIUIAIIUL dU()
‘(ajodomay saSowil op AI10ILLII) NP UISS NE SIYDIYOII 9P XNBARI)

SOp uornesLIo[eA ap [onuajod 211011119} np sosLIdonud NO SaII0JRIOgE] SAIINE, P

-
>
<

3000 € 99Ae sjeueudlied) XneAen s9p [eLIOILLI9) dSeloue | 19 ayo1aydal ap jaload np m
IludAe, | suep ajermauardanud auesodwoo sun, p 20udsaad ef ‘oyoroydar e[ ap |y %
uoneAouul p [anu9jod 9f Ins Juadoe, | 1w [[ 0z sindap sjodond|n saBowl] nﬁw =
Jed 9ui009p 189 9say) op x1d un ‘sjouuondeoxs xneAer sof Jasuaduwioodl Mnod e oo

"a0191]021 dp s[ouuondadxd Xxneaen so| JIOANOWOI] uoyeAouul Q1 3[odo.A] sa3owrT AP 25y} I Xi1d np NINPUORY | 2
roungan | S m

aunoLi3p  ‘anbiy1a  anbrwnu  2140U09 2AJIS 12 uUDS ‘anbiuwouodd M wm

NI “2Iqpanp djiqowt ‘anb130j029 uonisuv.dy : ajodoqapy sadounT | w2

ap xnalia saj 2aap uadll ua sanbyvuwipy) sap .ns 1oAY siuvdiood s m H

i

"XNELI0II1IA] SIJ9p SIp & juepuodai sjreroqe|[oo syaloid sap 19510 o =

axej g 19 (odmbg us [reaen ‘diysiopes| ‘uoneomunWWod ‘guAnesd Rloid | o >

op uonsag) so[esioasuer) saoualpdwod sap 1addo[aagp e asia ‘aareurdiosipiajul w M

3000 61 -areuruiys 3sod syuSedwodoe aa3g | dlreurwps 9) jeunsudidonud | Jted spanow adsew ud suuepny P | O H

u-—&mmmzm 39 A110)JLLI3) Np mum_.:uo.::u.—u m=c_u_mcﬁo.=— m._:mm:mm:m SIAQ[P ,mu:muouoov O & Q€ © QuIsap ,_Eu—u 19 m.So_.x:mU ap Jjisuaut wNv ﬁl“
SOp Jans s9seq JuURIOS muv_.c.-n A muwzv:ﬂ:u [o1IU3PISAI QE@U joog un m.am_:mwuo mowOE_J ou:&.um uﬁﬁ_moam% 9l 0 VY MM m
s3] anb jie} ne sapudle BAAS d[0do.aIIA SISowr 4
-asudonus p m
"SINDI00P SAp [duuolssajold | SJaYd op 10 SINAYoIdyd 9p ‘sjueynsuod ap admnby oun ied osudonua,p o)
[enuajod 9 asuopep  1efoixd  angp  iaddopoagp [ uonegro op jofosd un suep sjuerpnie s9| JeuSedwoodoe inod aumeunwdS Z

op 10 10910 23p ‘arpuaxdonuop soienudjod Xne [ un,p JuSWAOUBUIIOD : djeLmoudidanud oydsewdp el © Iosiiqisuds inod

‘asudanua,| 9p Spuow NE SJULIOIIOP SI] JISI[IQISUAS | JB.103JO0P 39 J19)SeWl UJ SJUBIPNIY SIP UOHBUNSIP B [AIJUIPISYA dIBUILIS

(LNIWIDNVNIAO0D)

HISOdOdd ddIV

(S41L04rd0

NOILOVTNd NOILdIIDSHdd LT NON

axv

SOGOWII'] 9P 9ISIIAIU[] — SZ(C SUOIIIE,P QW BIS0I]




3000 ¥
: oreunixew addojaaug

30004 : 9[BUONBLLIdIUI NO J[BUONLU J[QLD -
3000¢ : 2[euoISoI9IqId -
30001 - °o[ed0[ ?qtd -

: 3a110d anay ap uo1dU0)

uo sonbo[[0o s3] eipuannos 2odomRy seSowl]

‘anbiwgpese 9219yl
©[ 12 3J10]1LI3] NP OUI[[AOXI, P SAII|L} $I] JIOANOLOLY

*3[|es 9p uonEed0[ ap 32 uondadl

ap sielj Xne s9I[ s1000 saf 251 ud sed expuaid su sjodony saSown]

“31ISIA op souruessod

SOp UONBIOQE[Y,[ € 100SSE 2139 BLnod [BUNWILLODIANU] SWSHUNO ], 3p 3O, ]
991pMmY

ang evumod [DT.] 9P N[@ un,p hO JUIPISAIJ NP UOHUIAISIUL dUN ‘TNUINOS
anbo(j0o anbeyd 9p UONEIUNWWIOD B B I00SSE RIS d[0don|y sdagowl|
"211071L19] Np $3s11da1jud S| 93AL U] UD NS salteliond saIIy Xne
qeunauaidanua, | e saAne[al sanbiewayy saf s jueliod sanboy[od s3] 1a1yuapl
mod surour ud 1RIPuUp uonelsajiuely e [oddy un eiddoue| USIIAIUN,T]
*soS0WIT 9P 9ISIAAIU[ | B SIQUAL SAYIIAYIIL

SOp 2Jped 3 suep (SYND) 2nbynualds ayoI1aydal B I [BUONEU 31U I Jed
sa110d sanboj[0d s3] sudwod A pods ne noaa (**° “alIeIUdWIROITE-AIN}NOLISE
JUAWIAUUOIIAUD 12 NEBD ‘AIWOUOINE 12 IuLs 19qAd-dnbLgwnu “adejIns

op wdwalen 19 anbiwelgo  ‘saouenbaupiadAy-anbiuoioyd-anbiuonosf)
211011191 NP 3JUA[[39X3, P SAIRN[1 XNe ‘Jermnaudidanud, | e saAne[al sanbieway)
sop .ns juenod safown ap ns1dAtun ] 1ed sasiuesio sanbojjod xne uapnog

TIIOLINYAL AT NS SASTIdIYLNA

S4d INIFNdddOTIATA 9T L3
FAN0ITddY FHOYAHIAY VT AINLNOS

30000l

30057 © 2A9]9,s 19fo1d un aod sjewixew apie, ]

‘sadK10301d
op nope doouod op seanaid, op uoneIId B[
Ias1IoAe] ap ulje uoinelsaid sanbayo op uoneaouuy,| sp
sia1e1y xne juedionged sjueipnia s3] I21043UIQ AR ]

"uoneAoul] [ 9p SIA[AY SAP
a[eur e g nb sure siafoid sap uono3[Rs B[ € 91008k BI3S d[0donA sagow]

*3[qeasS1[Seu uou 159 sastidonua

S3] 19 SIUBIPMI S3[ AIUS NBasI Ud astuwr e] anb jueyoes : juadionied £ mb
sastidanua xne auodde sjueipni sou ap [teael) 9] anb iiniy [ 1ed 211031112} NP
juswaddo[aAgp ne ‘JusWwa(eS srew ‘[eLnaud1danua Ju3dIL UOS 19 AUAIJIP Bs
1ed saSow ] FVI,[ 9p SUOIBWLIOJ SIP PNAIDENIE, | B aNqLIU0) dwwersord a)
"SapNIY,p NEBIAIU 3 UO[IS SAWQWI-XNS Jed SpuiSewll NO ‘S3[BI0] SUOLIBIDOSSE

/ sasuudanuo sap ted spuodde sjueaouur sypp sep Ins sarreurjdiosipunid
saodnoiS uo jup[ieARN] UD 9[0T ,| Op QwWQISAs009] suep Janbrduis e
sjuRIpNIY s3] audwe anbiSoSepad uoneaouur 31190 “eLIEUIdAIUL [ 9P SIUBIPIID
sas J1ayooidder ap 19 2110113 UOS suep saSowl V] [ Lo1ouep anbndo, sueq

AVI.] ted 29e[d ud sTwr uonyeAOUUJ, |

ap sw)y  xne  juedppied  sjueipnyd  sap  Jusuwdusedwoddy




3000 v1

*XNEIO[ AIBJ-II0ALS
S9p 39 sasLIdoajud SIp 93.19AN0P Ip dwweasoxd
un_p JRPPRYIUYq Judssind suBUI  sjuBIPN)?
s3] anb jie} ne Januale eads djodoaJA saFowry

3000 - (10uey
op 9)ISIOAIUMN)) WBURIA 9] d3Ae uonespdoo) -
3000 9 : pnS np 39100 e[ 39AL uoneIpdoo) -
3000 P 3108 *s[ooydg
Jowwng Jded 3000  :S|OOYDS SIdWWNG XNa(q -
: 9queAIns uodey
e[ 9p ndedor os ojodonpy seSownr| 9p uanNOS I

*Q110}1LI9) NP SIopessequie

SOp 1UAUUIIAIP S[I,.nb ulje XneuorjeuId)ul SHUBIPM SI|
1nod jnoeaie 2110111193 onb jue) ud saFowI ] IUUOIISO
‘[eLnsnput 12 anbuiolsiy ‘[aanyno

ourowrned uos ap sassaydLr S9| 10 djodonA saSowi]
9P QII0JLLIA)Y 9] ‘SaSOWIT 9p ISIAAIU(,[ IJIOANOWOI]

"PNS Np 99100 U SI[[ALISNpuUl 3 sanbrwigpese suonnsul

SOp 21Ud JYIISYIAI IP O SIANEINPY Ssuoljeloqe[[od S3| Jdipuojoiddep
Ulje QUIBWIS un,p amojero[dxa UOISSIW dun Jouow Ip 1S3 J1odlqo, ]
pns np 3310 e[ 4k uoneadoo) ‘g

smajeufedwodoe ¢ 12 sjuBIpNIY €] =

90/92-90/C1 : AsIdAIUN LIS BUWOYEPQ  ©
sindjeuSedwioooe ¢ 19 SIUBIPNID 6 =

90/€1-S0/1€ : (9pUO[]) 983[[0D) 9] EIUES O

1« UISNOWIT Ul JAIBJ-1O0AES JIUAL » sawweado.ad 7 ‘Szoz uyg

“0SSoUILI
el 19 gemonged e jig) ua b 99 sano 10 (ojdwoexs Jed pueador)
sjoLsnpul sanajoe ‘o[odongA saSowl] ‘QUIBA QUSIdAIUN : sawweiSoid
sa0 suep sonbrjdwi juos 9110JLLI2) NP SINQJOE SI| Snol sareusiied
SOU 3p SapuELWWOd $ap ¢ a1puodau mod Jinjsuod ainsaw Ins sawwiesdold sap
juesodoid ua ‘josnput 10 anbuojsiy ‘[PInino sutowtyed uos op SISSAYILL
sop 10 ojodomngjy seSowr] op ‘wijrun,p uonowold e| aiey ap j1329lqo
Inod e  sjooyog rowwing, adA} sunoo sowwerdold op ddejd uo asiw e
« S[0OYIS Jowwng » Ip uoyesuedi) [

I JJURIIUD AJUBIPNID AI[IqOW B[ B UINOS

S1A0¥d 3d 4N LI0d
14 SYNAHIYFTHD "SINVIANLT SHA YNIILLY

3000 09

*anbIuoU099-0190S IPUOL J| 19 AYIIAYII
€] onud oISo[ouyde) Ap 9JSuel) I JIOANOWOIJ

“9NsI9AIUN, | 9p 1ofoad np apaisse, |
ap 24,06 sed opoxa, u sjodonA SITOWIT Ip UONUAAIdUIL P XNE) ] anb JAISAI
SNOS 3000 07 9P 2[eWIXeW Indney g nuainos a1 eunod sjafoxd s35 op unoey)

1oedwi uos 1ajuawisne anod TNYAY. | 9p Ineeqnout | ted asudanua, p
uoneato anged e ans simapod sap o019 juowouSedwosde unp of[ered
U9 9JINISUOD JUIWANDIIBWISAS 1S9 JIJUIIP 9120 ‘SAILOIJJ AINTIAUD, P
SOINALIPIN uoneInjew 9p suoloe sap anod oenjuasse oqejepad onbug
's99100sse §)doouoo ap saanaid sap JUSWIAIIOJUSI 9] 19 QUOIBW NE JITO[OULd)
B[ 9p uolBIuoIIu0d g juduiwelou amoawad op ulje ‘s1afoid sop uoneld[pdde, p
19 uonesundgs op anbi3o; aun suep ‘xnatogid udnNOS un ANIYSUOd (g

"gjodongAl saSowl] ap sareyiond saIdIiy
SOp N0/19 $92UAIRA WO SIP JUIBWIOP J[ Suep djueaouul dsuidanud aun, p UONLID
e[ Jed no anojue) np Jsudonuo oun 29AE UQI[ UD SI[BIOIIWIWOD SUONN[OS
op juawaddo[aasp 9 juepowad U AIBSIAAIUN SPUOL I 10 AYIIAYIA
e] anud o1Sojouyod) 9p jejsuesy 9] Joanowold e ISIA « uopeinjew-ud

N

ap siefoad xne usnnog » uonoe,7 ‘uoneanjew-aad ap sjdfoad xne udannog




300001

OID dY2I3Yd3I 3p JMISU] — [N d1103el0qe] np a1 ne (SFD) 11ods
NP SIWOU0IH P J3 JI0I( 3P 21U NP YDI13YIAT AP SUONIE SIP B UIINOG

"sanbiynuaios
SUOnEI0qE|[0d SaInny sap 19[1jo.d € SAQUIISIP “1101111a) NP sAsLIdonud sap 29AE
SQUIS NS SAISIA SIP JWLIS0Id UOS SUBP 2IN[OUI BIAIP [A1USWAUIAY anbey))

"9UBIIU JI[Iqow ap saweI3ord
$9p UONEBIOQE[D, [ & R100SSe 3119 BAmod [BUNWWOdIdU] JWSLINO ] 3p 391110,

"XNEIPUOW SIP S3] 19 XNBUOISI
SUI0Saq $3] Ins spuBl[e sjneioqe[[od sowwesSord sop I9SLIOA®R] dp uye
anbuew[d 3sLI B] 9p UONSIS B[ AP 30 Iy B[ AP ‘anbrwerdo €| op saurewop
s3] suep sajqissod syerreuatied sap Jaofdxa mod s1ovu00 swarward Sop 11jqe1
® 9SIA [oueH-sasowl] [SNYL dseurdosipsuen awwesSoid dl ‘ann D Yy
"2Yd13Yda1 ap sarSojopoylaw
SIp “dujiquInp e[ 9p ‘onbi0[099 JDUII[ISHI B[ 3P WY I[ NS IYOIAYIAI
9P 12 JUAWIAUBIASUI,P UONUIAUOD dunp stelq 3] Jed 1ouey op 1o saSowl
9P SAUSIdATUN SI] dnud onbrwigpede juod neaanou un mqep ensSes [
"sa[qeanp senbned xne sag1] sawdyy ap uonowoid
e] Jed soynonted us ‘saSowny ap 1@ louey op sanbiwigpese suonmnsul
S9] 20U AYIIAYISIL 19 JUSWDUSTISSUI  SUONEBIOQR[[0d s3] Jipuojoidde,p
Ulje ourewss unp arojero[dxa uoissiw dun Ioudw 3p 183 J1193(qo,T
(1oueH op NISIIATUN) WRUIIA I] A€ uoneaadoo) ¢

(Stouryd snIdNJUOy) SIMIISU] SIP 3[POwW 3] INS

SAUUANIOD 2ININD B[ P ANFUR[ B[ 9P UONEBINPI P ANUID) Fuolog mnsuj un.p
uonea1d ap 19foxd un 9zoz us neaanou e erasodsp NTTINA ‘sjmisod sinoal
S9P B 21INS 13 "2UU3II00 2IMND B[ J2 anSue] g] 1n0od JULSSIOID J3IRIUL, | JUBAS(]
'S9[qeInp saf[aLnsnpur 32 sanbruppeoe

sals1ouks sap 1addopaagp anod 1010U02 I91A9] Un aMIsu0d  ‘sasowl
® 29.10ue ‘pueifa] adnols np oeiy ey ap aoe(d Jns douasaid el ‘snid a(g
‘syuto[uoo syafoid

S9p Inod 2[1113) UIRLId} UN JUOJ U2 nbI1IUAIdS 30UI[[IXD UOS 13 AIIR)ISIDAIUN
uonelndood e[ ap AIMINO S *,I[[AWIY IR OUITI[[AIUI 19 Jues ‘911INJPSI2QAD
'SPOUBAE  XNBLIDIEW,, SOUIBLIOP S3P SUBP JUSWILBIOU ‘UONBAOUUI,| 19
3150[0ULDA1 B[ “3YDIAYIII B[ SUEP JUSWISSIISIAUI 1I0] UOS I UOSIeI U S950WI
op AU, [ anod [eapr anbiS9ens arreusired un 153 png np 99100 e




3 000 0%

"SBDSIAUI S.4102.40d € SAN02.UDA/IYO() [ D INIDAD [UDIUOUL,, ,,
UOIBIY 12 YA Studwadunuif ap uoualqo, |
ap aa4asa.4 snos aowjd ua snu vaas Snodund 27 ‘nra,| ap
Lnonw anbif1>ads uonpipaw aun, p nioudnduioron, s ja aLiog
DT ap alis 3 ans alojdap vaas ajopd sanodand aadnwa.ad un,

000 ZvT 000 ot

0009 000 ¢ saspdaljua-sjuepnia aljuoduay
000 9T 0008 aaneded aduas ap auwogale|d
0007 000T anbisnur ua 3je)
0007 00071 A|PUONELIAIUL 333 AL
st 0001 SAOUBIJU0Y)
00T 99 SANAYBYD S3P NN
++000 00T » NEF LWOOZ © 3dUA||3dx%a,p

12 aNbIU31Is UONELLIUE SINOJIE

aieNI2|oN 38eA0A Juataugediuioldy

000T 175N7 uatuaudediioddy
008 1€ 000 ¥ snqu21$ JuawBugediwody
uonde | ap | STOZ-W1 (3 ua) asuadap ej ap aInien
JUBIUOW | 31104105 JUBIUOW

: QueAIns uodej

e[ op muedar as ojodonpy seSowr] op uannoOs a7

-o1pqnd pueis np saidne o[jauysnpul
19 onbruyo9y ‘onbynuards aunind e[ JII0ANOWOI]

UOITEAOUUI UJ 19 9UDIaJal Ud SSAYDLI B[ Juesinper; sanbrewayy sanbijnuaios
§19(q0 Sop anadjeA ud eapow sijeq sinodted 9 salreysIAlUN sajuesoduwiod
SO 10 QUIIdYDAI 9P SAIOJRIOQE| SO ILANOORP 2p jueppwad ‘sojoyd
suonisodxa p ‘sanbiSoSepad xnesuued op guuopel ureqin aoedss un p sioAes)
ne Jo[nquiesp eunod InaysiA 91 no ‘oxsapad sinoosed un 19910 djreynos N, -

‘soddojaAgp Ju0.1as suualpd uonepaw
ap S[1No sap ‘sanooed 30 ap 1AL Ny “djodoNA SATowIT P I0ILLIdY ] INS
‘UIeqIn U9 ‘9oUd[[90Xd P SAII[I] SOp UONESLIO[BA P 19 anbijnualos uotjewiue, p
smoored un doejd uo aIpowW Issne AIBYNOS SITOWIT 9P NSIAIUN ]

N5 W07 « 2oUd]]a0Xa, ) 2421]1] 19 JNDYNUIIIS UOTDUIIUD SIN02ID <[ SHI0]

sannedinied
$22U3125 XNE auuaA0d
uoinediniyied ej 1asitioned

sasiidaliua-sjueIpnia auoduay

aanedpiiied aduads ap auio)aield

anbisnwi ua a4e)

3|EUOIIEUIAIUI 2321 AL N D

sagnd sap snoy 2aae xnalua
$3S 12 aydlayoal e| 1adelied

$3IUAI4U0)

Sinaydiay) sap HNN

(T snaof paful *f3) NEF LLIOOZ : 3IUI([3IX3,P
B13111} 12 anbiLua1ds UORELWIUE SINOJIE]
a11eIN22j0N 23eA0A JustuauFediloddy

$32U31IS

Sap AIAU3 1auuop ‘sauna(
sap saldne sanbiiiualds

S3I31LIED XNE 12 53JU3IIS
XNE 2HSOLIND B} 13110SNS

175N Juatuaudedioddy

SNQIIUAIS Ju3LBUZedUI0ddY

asuadap e| ap ainjeN

$707 [PuuoIsiAd.ad swwerdorg

saAnedionied saoua1os s9] 19 uakolld anbiynualos anJofeip
9] ‘QUoIaYDal B[ B Quudkojrd uonedidiped el I9SLIOAR] : € JLIOL O
sorqnd sof snoj 9aAe Xnalud sos 12 Y2I9Y0l B[ JoSeped : ¢ PLOL O
SOOUDIJS SAP SIAUD Jauuop ‘sounal sop saidne sanbijnuaios
SOIQLLIED XNE 10 SQOUJIDS XNE 2)ISOLND B IJIOSNS : ] uUIOLI ©
: Juos anb ‘919100s ap xnalua sa[qeILIdA ‘seiuioLid sopueis
€ 9p IN0INE « JIPIV0S 19 DUIING » J1Fens aun auiod SOTOWIT AP 9NSIAAIUN, ]

“3[[arusnpur 39 Inbruysdy ‘onbynuards aanynd e[ ap uoisnyyiq




3000 081

TVLOL

‘anbisnw ug 12 9780 UN p InoINe

"sa1uesodwion s3] Suep S)URIPNIR-SINAYDISYD 3U0oUS op sdiua) sap 19S110AR ] -
QUISIAIUN, |

nod  [ejuswepuoj [euoneuraiur 1a1id 90 2IIBUUOD BIBJ XNAIW AP urye
‘P[ER! AL 2yd01dde dun Uo[ds 12 20UIPIUO AP JEULIOJ UN SNOS [BUOTIBUIANUI, | &
SPU[IGOU 3P SIO[ SIUBIPMID, P ‘S[2UU0SIdd 3P ‘SINAYIINYD 9P UT0ISIY, [ JOIUOIRY -
‘(InIng np 919100 10 DUV SIIUIIYJUOD

"SOBOWIT 3P QUSIAAIUL), | 3P SINAYOIAYD 3P S1[qnd PUBIS SIOUSIJU0D 3P 2[9Kd)
SAANDEIBIUL SAOUIIUOD 3P SIO[ J[IAID PIPI0S B IIAE UOIOBIAIUI, | JISLIOAR ] -
dydIaydaT B Op NN B : $9139[1ALd SaFueYdY, p sjuswow Ip 19

XNBUIFLIO SJ1ISOSIP O SIDAEI) NE S9oUBSSIRUUOD $3s J1oSeied jnad QIIBISIdAIUN
PIMBUNWIWOD ] S[anbsd] suep SINAJLIIPY) SIUSWIUIAY SIP IAIOUY -
"3110]1119]

UOS D2AE UM UD JIUBAOUUI 19 JJI9ANO ISISAIUN SUN,P JUIWAUUOARI nNe
1U2IN0JU0Y b suonde p JnoINE BIAINIONIS 3s SAsu0dal Sap 19 Yo1aYdal B[ p
Xnafua sap ‘sanbynualds sayorewap sap “sioaes np agened ap arSens M)

$21j]gnd §3] SN0} 234D xnalua sas jo 22121334 D] AdGDLIDJ °l SNa0.y

‘Sjoameu

XTRI[IW S3p UONBAISSId ] INS UOHRBIPIW ©] 9P B JIPIP BISS [2INIBU JII01BIOQE]
un.p 1udsa | suep anbyoads soedss un 3o ‘neg.qe puein np apeds I
suep Juawenbiyroads snjd spA0[d9p JU0IAS NES [ INS UOIIBIPIW 3P SIBULIOJ SA(] -
‘$9[[24INd 12 sanbinuaIods

suonewiue p 12 SIPPING sa)IsIA 9p erouSedwosse,s [1 ‘sanbyropds sdway ap
SI0] quawaIql] I1nodted 3s eNnod 10 SAIIBIISIOAIUN SIS SI] BIDI[SL UIWUAYD o] -
‘(S11ey 3s op uren ud 35ua1ds e sarydesSojoyd : sndwes sap

0j0yd s105u09) sojoyd suonsodxa, p 12 SOFPIA 3P “(SIUBIPNIY S 19 SINYIIAYD
S9] 1ed $29010 sowSIup) dovdsa anbeys ap 2yoIdYdAI Ip SOWQY) SI ns
sanbynuaros sawsiug p puuofel e1as sioared o ‘ustpiionb np saSesKed s3]
19 [€1959A dutowted 3] JLANOIPP AP 1ssne expowntad sinodred o] *SUOI109[[09
S3] 12 anbynuards sutowned 3] JUBSLO[EA ‘30U[|OXA,p SN[ SOP




